
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 سياسة مصفوفة الصلاحيات بين

 مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

 

 مقدمة:
إنوسياسةةةةفووسياسةةةةفوفةةةةةلاحيفو بةةةةةلسيالإواةةةةيلإوفرةةةةةنو ذي   و  ذي   و ب  لاي  ةةةةف

فةةةةلاحيفو بةةةةةلسيالإواةةةةيلإوفرةةةةةنو ذي   و  ذي   و ب  لاي  ةةةةفو  ةةةة وف ة ةةةةا و ساسةةةةيا و

ف سةةةحا وف   ةةةفو ب ةةةة وي ةةة وفةةةلإوف  ة ةةةالإواةةةح ا و باخااةةةفو ب  ةةيةةةفويةةة و   يةةةفو

 بيالإو  بةةةةلسيالإوبلةةةاغة وؤسيةةة و   ةةةاو   ةةةيو ةةةة و    ةةة و ب سةةةو(غيةةة )و ب  يةةةف

بقةةةا   لإو  ب  ةةةافللإويةةة و بر  يةةةف و بحظةةةاالإو ذي   ةةةفو ب  لاي  ةةةفو ب ةيةةةاو    ةةةايو 

و  ب ةةةة وفةةةةلإو ةةةة   او نو  ةةةة موفةةةةلإواةةةة  و سح  ةةةةفوفسةةةةا  لإو ةةةة ي و ب  ةةةةافللإ

و    ا ء لإوب   عوفخاطاو بلاسايو   س يال.

 

 النطاق:
  ةةة يو ةةة او بسياسةةةفو ب سةةةؤ بيالإو ب افةةةفو ةةةة و ايةةةفو ب ةةةافةيلإو فةةةلإوب ةةة و لخةةةالإو

سياسةةةةالإو وب ةةةة و  اخ  ةةةةفو   ح يةةةةفويةةةة و بر  يةةةةفو  سةةةة    وفةةةةلإو بةةةة وفةةةةلإو ةةةةة 

و. ظيلايفوةاصفو يقاوبلأ ظ ف

  أولا:

 مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة 
 ةةةةةايو ب ح  ةةةةةالإو هساسةةةةةيفو  ه ةةةةة  او باايسةةةةةيفوبةر  يةةةةةفو  ذ ةةةةةا او    

و ة و  لاي  ا.

 ايو ه ظ فو  بةح احو  بضح ا وبةاخاافو ب  ةةيفو  ذ ا او ةي ا و فاو    

  بح   الإو  ب سؤ بيالإوايلإوبة  امو   ة ةاصالإوو   عو ب وفلإو     

و ب س ح الإو بحظيلايفو ب خ ةلاف.

 اةةةعو ظةةةاموبة ح  ةةةفوةةةةااواابر  يةةةفو  ذ ةةةا او ب ةةةامو ةيةةة و فا خ ةةةفو 

فةةة اويا ةي ةةة و     ةةةة وإنوي ةةةاو ب ا ةةةف وا ةةةاو و   ةةةا  وفةةةعوفةةةاو قةةةا او

و  فو   ا او ة و بر  يف.

 و اةةةعو     ةةةايوسياسةةةفوفم حاةةةفو ةةة ظ و ب لخةةةفوفةةةعو صةةة ا و ب ةةةةابحوفةةةلإ

 سقحخ  .و  يوس ا    و سلاظ

 اةةةةةعو     ةةةةةايوسياسةةةةةفوب لاةةةةةح وو   لايةةةةة و ه  ةةةةةالو ب  حطةةةةةفواةةةةةاذي   و 

  ب  لاي  ف.

  اةةةةعو     ةةةةايو بسياسةةةةالإو  ذ ةةةةا ء لإو ب ةةةة و ضةةةة لإو ب ةةةة  مو بر  يةةةةفو

بلأ ظ ةةةةةفو  بةةةةةةةح احو  ب   ف ةةةةةةاوااذيةةةةةةاةو ةةةةةةلإو ب  ةحفةةةةةةالإو برح ا ةةةةةةفو

 هص ا و ب ةابحوفعو بر  يف.

و



 

و

 

  ب  ةةيفو ب   ةقفوا  يو بر  يفو   ح ا ا.   ايو بسياسالإو  

 ةةةة و بةةةةةلسيالإو   ة ةاصةةةةالإو  ب سةةةةؤ بيالإو ب ةةةة و ةةةة  و لاح ضةةةة او    

  خةةةةا و بقةةةا  و فةةةة  و ب لاةةةةح و.و  ةةةةاو  ةةةة يووبةةةري   و ب  لاي  ةةةةف و إ ةةةةا ء لإ

  ب رةنو ب حاح الإو ب  و   لاظواةلسيفو ب اويي ا.

 .اعوفح  الإو ف ا ياو اففوبلس   ا  لإ  

 ا  لإو  ه ل فو ب قا  فوبةر  يف.إي   و  س    

 .و ب ةح و ب اموبة خاطاو ب  و ح   و بر  يف      

 . فا   فو  قيي و ي ءو ب   او ب  لاي يو  حيياو ب   وب 

 .اي لإو ب ابيفو  ب حخي الإو ة و   فاو بةااو  بليمالإ      

 .ب اوي و ب  ييلإو  بلاةيوبلاغة و بحظاالإو ذي   فو ب ةيا  

      وايو ب يميو ب  ظي  و  ب    للإو ب ا افو ةي .إخا  و

 ثانياً:

 مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية 
 .  و بقياي و ب  ة وبلاا  و ب  يوفلإوةللوف ا ياوفاسةيفوف  ح

 .و ا و ه   اواا س ا  يريالإو  بخ  و  ب قيي و ب   ي

 يةةةةةعو قةةةةةةا  اوي   ةةةةةفوب رةةةةةةةنو ذي   والةةةةة نوف ا سةةةةةةا  اوبةةةةةةةةلسيالإو 

وا ا.و ب لاحاف

 .و يعو ب قا  او ب ابيفو فلا عو ب ح م فو ب ق  ا فو    ايا

 .يعو ب قح  و بحظيلا وبة افةيلإو    ايا  

 .إص   و ب  افي و  ب  ةي الإو بخاصفواسياو ب  ي 

 .ب حصيفوي و ب  ييلإوبةحظاالإو بلاغا و    اي ا  

 .و يعو قا اواإ  اءو ب قحيو بحظيلايفوبة رةن

 ثالثا:

لرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة الواجبات تجاه ا 

 التنفيذية
 و ح ي و ب  ح وب ق و    اعوفلإوخ يو اينو ب رةنو  و س و بةرانو بلاا يفو   

و لإو ب رةن.

 موإبغاءو  و   ييو     ا الإو ب ر  بفوإ وا  و ب  سي و  ب لا  وفعو اينو  

و بةر ف.و ب رةنو  و اين

 اعوطا ئوغياوفر  لوف  و  اواا   وااينو ب رةنو نو   حوب    

وطةبوفلإو  ضاءو ب رةن.و ب  و  وا اءو ة 

 نو   و ب  سي وايلإو اينو ب رةنو  فيلإو بساو  ه ضاءو  بااينو ب  لاي يو 

    الو     اع.و   و اعو   ل



 

و

و

  ح بو ة و ذي   و ب  لاي  فو     وفرةنو ذي   وا قا او  ايو  ض لإو 

  ي ا ا.

  فو ب ح صيوفعو  ضاءوفرةنو ذي   وي و هفح ووذي   و ح فيلإوفرةنو  

 ب   ةقفوالؤ نوفرةنو ذي    و ي وسالوغياا و قحموفقاف وفلاح وفلإو

ا   الو ب رةنوا ح بو ح ي وفلإوو ذي   و ب  لاي  فوف لإوب  و لخفو ة ا 

  ب   او ب  لاي يواابقياموااب   فوإب وسيلإو حي و فيلإو ب رةن.

 ي   و  بةرانو ب ح صيوفعو ب   او ب  لاي يو  ب   او ب اب وه ضاءوفرةنو ذ

و ذي   و ب  لاي  فو   و ب ا فوب ب .و  و يوفلإو  ضاء

و

 المسؤوليات:
   ةةة و ةةة او بسياسةةةفواةةة لإو  لةةة فو بر  يةةةفو  ةةةة و  يةةةعو ب ةةةافةيلإو  ب   سةةة يلإو

   ةةةةا او بر  يةةةةفو  طةةةةلعو ةةةةة و ه ظ ةةةةفو ب   ةقةةةةفوو بةةةة  لإو   ةةةةةحنو  ةةةةاوإي   

 ةي ةةةةا و   ب ةةةة  موا ةةةةاو  يوو  ةةةةة و ةةةة او بسياسةةةةفو  ذب ةةةةاموا ةةةةاو  ب حخيةةةةعوا  ة ةةةة 

ويي ةةةةةاوفةةةةةلإو سمةةةةةامو  ةةةةة و ي ءو    ةةةةةا   و فسةةةةةؤ بيا   و بحظيلايةةةةةفو  ةةةةةة و ذي   

و ب  لاي  فو     و  يعو ذي   لإو  هخساموا سخفوف  ا.

 

 المراجع:
(ويةةة و17 ةةة و    ةةةايو بسياسةةةفوفةةةلإوخ ةةةيوفرةةةةنوإي   و بر  يةةةفويةةة و     ةةةاعو) خةةة و

 و   ةةةةيو ةةةة او01/05/1446 و ب ح يةةةة و03/11/2024ي   ةةةة و) ه بةةةة (وا ةةةةا   و

  بسياسفوف يو بسياسفو ب حاح فوسااقا .

 

 المصادقة على السياسة:

 

  ب  ةب  س و ب ضح #

  ضحوفرةنو ذي    فة حو ب   ي  حصيف

  اابو اينوفرةنو ذي    يوف   و يس و ان     اي

 
 
 
 


